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“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yasamanin yollarini1 ahiskanlik haline
getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha sonra da
istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar.”

Mustafa Kemal ATATURK






YONETICI SUNUSU

Stratejik yonetim, degisimin ¢ok hizli gergeklestigi diinyada kurumlara rekabet Gstiinligi elde
etmek ve varliklarini strdirebilmek igin genis bir bakis agis1 sunmaktadir. Stratejik plan
hazirlamak, stratejik yonetimin anahtar konularindan biridir. Stratejik planlar, diger kurumlarda

oldugu gibi tiniversitelerde de temel yonelimleri belirlemede kullanilan bir aragtir.

Fakiiltemiz temel yonelimlerini belirlemek amaci ile uzun vadeli bakis acis1 ile hazirlanan
2020-2024 stratejik plani, Universitemiz stratejik plani ile baglantili ve biitiinlesik bir sekilde
olusturulmustur. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisi dogrultusunda
kamuoyu ile paylasilan misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedefleri rekabet unsurlari
ile birlikte degerlendirilerek hazirlanan plan ile fakiiltemizin uzun vadeli yonelimi hakkinda

bilgilendirme yapilmasi amaglanmaktadir.

Stratejik plan, temsil giicliniin yiikksek olmasi adma fakiilte biinyesinde bulunan tiim
boliimlerden birer 6gretim tyesinin bulundugu bir komisyon tarafindan hazirlanmistir.
Planlama calismalar1 iist yonetim tarafindan sahiplenilmekte, planin her asamasinda iist

yonetimin destegi ve katilimi1 da bulunmaktadir.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2020-2024 stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen tim

komisyon iiyelerine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Dervis BOZTOSUN

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
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1.GIRIS

Yiiksekokulumuz 06 May1s 2012 tarih ve 28284 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3058
sayill Bakanlar Kurulu Karar1 ile Erciyes Universitesi (ERU) Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu olarak kurulmus ve 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ilk dgrencilerini alarak
hizmet vermeye baslamistir. Yiiksekokulumuz 2017-2018 egitim-6gretim doneminde ilk
mezunlarini (147 kisi) vermistir.

Kayseri Universitesi (KAYU) olarak ERU’den ayrilan ve yeni kurulan birimlerle birlikte
Yiiksekokulumuz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7141 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde” degisiklik
yapilmasina dair kanunla birlikte Uygulamah Bilimler Fakiiltesine (UBF) dontstiiriillmiistiir.
Universiteler stratejik planlar araciligiyla amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik
olusturmaktadirlar. Tiim birimlerin katilim ile olusturulan stratejik planlar KAYU niin 2020-
2024 donemini kapsayan stratejik plani da bu hedef dogrultusunda hazirlanmistir. UBF stratejik
plan1 da KAYU’niin stratejik hedefleri ile biitiinlesik sekilde olusturulmustur.

UBF 2020-2024 stratejik planinda vizyon, misyon, amag, hedef ve faaliyetler KAYU 2020-
2024 stratejik plani ile uyumlu sekilde olusturulmustur. Fakiilte stratejik plan hazirlama

komisyonu Uyeleri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyon Uyeleri

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin HARMANCI | Komisyon Baskani (Dekan Yardimcisi)
Dr. Ogr. Uyesi Azize ESMERAY Muhasebe ve Finans Yonetimi

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan DURAK Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Dr. Ogr. Uyesi Giil KARAKUS Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Salih ARSLAN Fakdlte Sekreteri




2.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Arastirmaci, takim calismasma yatkin, evrensel degerlere saygili, bilgi iiretimine katki

saglayan, bilgiyi uygulamaya doniistiirebilen bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Evrensel nitelikte bilgi lireten, arastirmaci, katilimei, paylasimei, yenilikei bir 6gretim kiiltiiri

ile stirekli gelisen, Tiirkiye’de onde gelen ve uygulamali odakli egitimi ile mezunlar1 tercih

edilen bir fakiilte olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Bilimsellik,

Adillik,

Yenilikgilik,
Uretkenlik,

Etik degerlere baglilik,
Seffaflik,

Katilimcilik,
Paylasimcilik,
Gelisime aciklik,
Cevreye duyarlilik,
Birlik ve beraberlik,
Ogrenci odaklilik,

Milli ve manevi degerlere baglilik.

AMACLAR VE HEDEFLER

KAYU’niin amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak, UBF amag¢ ve hedefleri asagidaki tabloda

gorilmektedir.
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Tablo 2. Amaclar ve Hedefler

Amagc 1: Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan gicuni
yetistirmek.

Hedef 1.1. Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, ogrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2. Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3. Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef 1.4. Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Hedef 1.5. Ogrenci degisim programlarina katilan 6grenci sayisini artirmak.

Amagc 2: Fakiiltenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kultur
altyapisint olusturmak

Hedef 2.1. Fakiiltenin taninirligini artirmak.

Hedef 2.2. Fakiiltenin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 2.3. Fakiltenin Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak

Hedef 2.4. Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek

Amag 3: Toplumun farkl kesimleri ile isbirligi icerisinde uygulama odakli calismayi
benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak
Hedef 3.1. Akademik faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 3.2. Proje tiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Yukarida ifade edilen amag¢ ve hedefler cercevesinde fakiltenin bazi temel performans

gostergeleri Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Yeni/yenilenen derslik ve laboratuvar orani.

Staj/uygulama faaliyetleri i¢in protokol veya anlagsma yapilan kurum/kurulus sayisi.

Is diinyasmin katilimi ile gerceklesen etkinlik sayisi.

Ogretim elemani basina diisen 68renci sayisi.

Ogretim elemanlarinin katilim sagladig1 bilimsel etkinlik sayis1.

Ogretim elemani basina diisen bilimsel yayn sayisi.
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Ogretim elemanlarinin katildig1 veya yaptig1 tanitici etkinlik sayisi.

Bilgi islem fiziksel altyapisinin tamamlanmasi.

Mezun bilgi sistemine kayithh mezun orana.

Lisansustu tezlerden Gretilen yayin sayisi.

Universite-sanayi isbirligi konusunda diizenlenen faaliyet sayis1.

Uretilen proje sayist.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1. Hazirhk Siireci

KAYU’niin amaglari, hedefleri, misyonu, vizyonu, temel degerleri, i¢ ve dis cevre analizini
iceren 2020-2024 dénemini kapsayacak ilk stratejik plani ile uyumlu olarak KAYU Uygulamali
Bilimler Fakiiltesinin de ilk stratejik planin1 hazirlamak iizere birimde Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu olusturulmustur (Ek 1.Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Gérevlendirme Yazisi)
3.2. Planin Sahiplenilmesi

KAYU Uygulamali Bilimler Fakiiltesi iist yonetimi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunda

bizzat yer alarak ¢aligmalar1 desteklemis ve yonlendirmistir.
3.3. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Plan hazirlama siirecinde Rektor Yardimcisi ve Fakiilte Dekani Prof. Dr. Dervis Boztosun
bizzat bulunmustur. Elde edilen veriler, analizler ve komisyon iiyeleri ile birlikte yapilan
degerlendirmelerle plan sekillendirilmistir. Bunun i¢in komisyon {iiyeleri ve Fakiilte Dekani

belirli periyotlarla toplanip, ¢aligsmalarin yiirtitmislerdir.
4. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihce

Yiiksekokul 06 Mayi1s 2012 tarih ve 28284 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3058 sayilt
Bakanlar Kurulu Karar ile Erciyes Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak
kurulmus ve 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ilk 6grencilerini alarak hizmet vermeye
baglamistir. Yiiksekokul 2017-2018 egitim-0gretim doneminde ilk mezunlarint (147 kisi)

vermistir. 2019 yilinda da yiiksekokuldan 208 &grenci mezun olmustur.

Kayseri Universitesi olarak Erciyes Universitesi’nden ayrilan ve yeni kurulan birimlerle birlikte
Yiiksekokul, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan 7141 sayili

“Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde” degisiklik
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yapilmasina dair kanunla birlikte Uygulamah Bilimler Fakiiltesine donistiiriilmiistiir. Fakulte
biinyesinde Muhasebe ve Finans Y6netimi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik olmak tizere U¢ béliimde birinci ve ikinci 6gretimleri (Insan Kaynaklar1 Yénetimi
disindaki boliimlerde mevcut) ile egitim-ogretim yapilmaktadir. Faklltemiz henliz mezun

vermemistir.

e mm— T [N TS

] T —— = e 8 ——

TCKAYSER! UNIVERSiTES]
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AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN

l

FAKULTE KURULU

l

FAKULTE YONETiM KURULU

DEKAN YRD.

DEKAN YRD.

MUHASEBE VE FINANS YONETIMi BOLUM
BASKANLIGI

iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi BOLUM
BASKANLIGI

ULUSLARARASI TICARET VE LOJiSTiK BOLUM
BASKANLIGI
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IDARI ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN
v l
DEKAN YRD DEKAN YRD
v
FAKULTE SEKRETERI
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iDARI HiZMETLER iK Hi .
TEKNIKHIZMETLER YARDIMCI HiZMETLER
BILGI ISLEM

— | Dekanlik Ozel Kalem

—» | Bolumler Sekreterligi

— | Personel ve Yazi isleri

T | Tahakkuk ve Satin Alma

—| Tasinir Kayit ve Kontrol

A 4

Genel Evrak ve Arsiv
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4.2. Onceki Donem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
7141 sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde”
degisiklik yapilmasima dair kanunla kurulmustur. Siire¢ KAY U’niin yeni bir iiniversite olarak
kurulmasi ile paraleldir. Hazirlanan mevcut stratejik plan Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin ilk
stratejik plan1 olma 6zelligi tagisa da, 18 May1s 2018 tarihinden énce ERU’ye bagli Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu olarak faaliyet gostermekteydi. Uygulamali Bilimler Yiiksekokuluna ait
onceki donem planlarda KAY U niin kurulmasi ve birimin yeni iiniversiteye bagl hale gelmesi
ongoriilmemistir. Bu sebeple 6nceki stratejik planda yer alan amag ve hedefler bu stratejik plan
kapsaminda degerlendirilmemistir. KAYU genelinde oldugu gibi 2018 yili nispeten
belirsizliklerle gegirilmistir. 6 Eylil 2018 tarihinde KAYU Rektdrii’niin atanmasi ile

iiniversitede ve birimlerde sistem olusturulmaya baslanmistir.
4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve cerceve

yasa niteligini tasiyan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’dur.

Anayasa’nin 130. maddesinde Yiiksekdgretim Kurumlari, “Cagdas egitim-0gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde, milletin ve iilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugan kamu

tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasa’nin “Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.”
hiikmii geregince hazirlanan ve yiirtirliikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun

12. maddesinde yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

- Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

- Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan

giicii yetistirmek,
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- Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini soz,

yazi ve diger araclarla yaymak,

- Orgin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarim1 diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararia
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

- Egitim-0gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

- Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artig1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre

sorunlarma ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,
- Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir. Anayasa ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununa ek olarak
diger kanunlar, bakanlar kurulu kararlari, KHK’lar, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve
esaslar yliksekdgretim sisteminin temel mevzuat cercevesini olusturmaktadir. UBF’nin amag
ve hedeflerine ulasirken yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat ile tespit ve ihtiyaclar Tablo

4’te verilmistir.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukumluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetleri ylrttmek.

Ulkenin ihtiyac1 olan
alanlarda ve nitelikte insan
giicii yetigtirmek.

Sosyal ve ekonomik
ihtiyaclara cevap verebilen,
mevcut pazarlara bagariyla
sunulabilecek ya da yeni
pazarlar yaratabilecek; yeni
bir Urdin, uygulama, yéntem
veya is modeli fikri ile
olusturulan siiregleri
yonetmek.

Topluma ve is diinyasina
katkilar olusturabilecek
ana ve tali faaliyetlerde
bulunmak.

Anayasa’nin
130. Maddesi.

2547 Sayil
Yiksekogretim
Kanununun 12,

Maddesi.

5746 Sayil
Kanunun 2.
Maddesi
5018 Sayili
Kanunun 9.
Maddesi.

Universitelerin
bulunduklar1 bolgelerdeki
paydaslar ile yeterince
igbirligi yapmasina imkan
olusturacak mevzuatin
eksik olmasi,
Ogretim elemanlarimin is
diinyasi ile ortaklasa proje
iiretmesini tesvik eden
mevzuatin yetersizligi,
Mali mevzuatin kamu
idarelerinin butceleri ile
kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina yillik
amagc ve hedefleri ile
performans
gostergelerine
dayandirmasini zorunlu
kilmast.

Universitelerin
bulunduklar1 bdlgelerdeki
paydaslar ile yeterince
igbirligi kurmasina iligkin
gerekli yasal diizenlemeler
yapilmasi.

Ogretim elemanlarmin is
diinyasi ile ortaklasa proje
iiretmesini tegvik eden
mevzuata yonelik gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.
Ozellikle yeni kurulan
tiniversitelerin ihtiyaglari
kapsaminda stratejik
planlarinda belirledikleri
amaglarina ulasabilmeleri
icin bltce ve kaynak
tahsislerinde kisitlamalarin
giderilmesine yonelik
mevzuatin diizenlemesi.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

11. Kalkinma Plan1 ile UBF Stratejik Plani iliskisi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Ile Stratejik Plan iliskisi

Ust Politika | Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi Bolum/
Referans

11.Kalkinma | 33.Madde Fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik disiplinlerini

Plan1 entegre bir bigimde One ¢ikaran bir yaklasimla gercek hayattaki
sorunlarin ¢oziimiine yonelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel
diisiinme yetilerinin  kazandirildigr  egitim  sistemleri  Onem
kazanmaktadir.

11 Kalkinma | 36. Madde Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde igyeri ve

Plam

deneysel ortamlarin  taklit edildigi Ogrenme ortamlarinin
olusturulmasi, siirekli metinden okumak yerine sanal alan gezilerinin
yapilmasi, izlemek yerine medya olusturulmasi gibi O6grenme
yaklasimlari 6n plana ¢ikmaktadir.
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11.Kalkinma

Plam

37. Madde

Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde
aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu

girigimci liniversite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir

11.Kalkinma | 38. Madde | Teknolojinin hiz kazanmasina bagh olarak degisen ihtiyaclar igin

Plan becerilerin edinilmesine yonelik hayat boyu 6grenme yaklagimi her
alanda gesitlenerek yayginlasmaktadir.

11.Kalkinma | 150. Madde . yiiksekOgretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-

Plan1 istthdam baglantisin1 dikkate alarak belirlenmesi, yiiksekogretim
sisteminin uluslararasi rekabet giiciiniin artirllmast ve hesap
verebilirliginin gii¢lendirilmesi ihtiyaci siirmektedir. 11

11.Kalkinma | 331. Madde | Mesleki  egitim, isgiiciniin niteligini  yiikseltmeye yonelik

Plan1 gelistirilecektir.

11.Kalkinma | 332. Madde | Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu

Plan1 sektorlerde calisabilir nitelikte insan kaynag yetistirilmesine oncelik
verilecektir.

11.Kalkinma | 349. Madde | Ozel sektérde arastirmaci insan giiciiniin sayist ve niteligi

Plam artirllacaktir.

11.Kalkinma | 350. Madde | Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektdr arasinda isbirlikleri

Plan ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

11.Kalkinma | 416. Madde | Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, {iniversite, dzel sektor ve

Plam sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve igbirligi gelistirilerek
tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

11.Kalkinma | 440. Madde | Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir

Plan1

11.Kalkinma | 441. Madde | Arastirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii

Plam istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-
Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

11.Kalkinma | 443. Madde | Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve

Plam

aragtirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki
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ihtiyaglara yonelik artirilacak, sz konusu alanlara yonelik 6zel

lisansiistii burs programlari gelistirilecektir.

11.Kalkinma | 444. Madde | Basta AB iilkeleriyle olmak tizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma

Plani altyapilar1 ve aragtirmaci insan giicli bakimmdan bolgesel ve kiiresel
diizeyde isbirlikleri gelistirilecektir.

11.Kalkinma | 456. Madde | Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, icrast ve uygulanmasi ile ilgili

Plan1 birimlerde beseri ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat,
teknolojik gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilecek, ilgili
kurum ve kuruluslar arasi igbirligi giiclendirilecektir

11.Kalkinma | 458. Madde | Sinai miilkiyet portfoylinin  ticari degere  doniistiiriilmesi

Plan1 desteklenecek ve telif yogun endiistrilere yonelik 6zel programlar
gelistirilecektir.

11.Kalkinma | 475. Madde | Siber giivenlik ekosistemi milli ¢6ziimlere dayali olarak

Plan1 gelistirilecektir

11.Kalkinma | 476. Madde | Toplumun tim kesimlerinde siber gulvenlik kultirli ve insan

Plan1 kaynagiin gelistirilmesi saglanacaktir.

11.Kalkinma | 481. Madde | internet girisimlerinin ortaya c¢ikmasi, olgunlasmasi ve yatirimci

Plan1 aglar1 ile temas etmesine yonelik hizlandirici merkezler kurulacaktir.

11.Kalkinma | 483. Madde | Kamu, ozel sektor, tiniversiteler ve STK’lar arasindaki isbirligi

Plan1 gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

11.Kalkinma | 547. Madde | Tim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu

Plan1 O0grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve
problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri
ve milli kiiltiirii 6zlimsemis, paylasima ve iletisime acgik, sanat ve
estetik duygulart giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, {iretken ve
mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

11.Kalkinma | 550. Madde | Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlar1 artirilarak

Plan okullar aras1 basar1 farki azaltilacaktir

11.Kalkinma | 551. Madde | Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere

Plam

ve ihtiyaclara uygun egitim igerikleri ve Ogretim programlar

hazirlanacaktir.
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11.Kalkinma

552.

Madde

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden

Planm istifade edebilmeleri icin beseri ve fiziki imkanlar giiclendirilecektir.

11.Kalkinma | 559. Madde | Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Y&nelik Yapisal Déniisiim ve

Plam Istihdam Seferberligine baslanacaktir

11.Kalkinma | 560. Madde | Yiiksekogretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Plam

11.Kalkinma | 561. Madde | Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve

Plan1 dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiliksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

11.Kalkinma | 563. Madde | Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagsma  diizeyi

Plam artirllacaktir

11.Kalkinma | 564. Madde | Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile

Plan1 basta kadin ve gengler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artirilmasi temel amagtir.

11.Kalkinma | 565. Madde | Dijital doniisim ve teknolojik gelismelerin isgiicii piyasasina

Plan1 yansimalar1 c¢ercevesinde ortaya cikacak yeni beceri ihtiyaglar
belirlenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol actigi doniisiim
dizenli olarak izlenecektir.

11.Kalkinma | 571. Madde | Genglerin isgiici piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve

Plan istihdam edilmeleri kolaylastirilacaktir

11.Kalkinma | 575. Madde | Ulkemizden yurt disina dogru yasanan beyin gd¢iiniin nedenleri analiz

Plan edilecek ve bu analizler gercevesinde nitelikli isgiictiniin Ulkemizde
kalmasini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir

11.Kalkinma | 576. Madde | Is saghg ve giivenligi alaninda yiiriitiilen hizmetlerin nitelik ve

Plan verimliliginin artirllmasina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

11.Kalkinma | 618. Madde | Genglerin giiclii yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip

Plam olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

11.Kalkinma | 619. Madde | Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal

Plam

ve biligsel gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini

destekleyen kdlttrel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek,

yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.
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11.Kalkinma

Plam

629.

Madde

Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmas,
milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve
dayanigsmanin gii¢clendirilmesi ile kiiltiirtin kalkinmadaki ¢ok boyutlu

etkisinin artirilmasi temel amagtir

11.Kalkinma | 642. Madde | Nitelikli din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, baris ve

Plan1 huzuruna katki saglanacak ve yaygin din egitimi toplumun tiim
kesimlerine ulastirilacaktir

11.Kalkinma | 643. Madde | Kiiltiiriimiiz yurt diginda tanitilacak, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri

Plan1 gelistirilecek, kamu ve sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen kiiltiirel
diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda esgiidiim saglanacak ve
uluslararasi iliskilerde kiiltiiriin yapici roliinden istifade edilecektir

11.Kalkinma | 661. Madde | Go¢ yonetiminin kurumsal yapist giiclendirilecek ve etkinligi

Plan1 artirilacaktir

11.Kalkinma | 712. Madde | Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi,

Plan1 etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, her
alanda ¢evre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi,
toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi
temel amagtir.

11.Kalkinma | 779. Madde | Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki

Plani arastirmalar desteklenecektir.

11.Kalkinma | 780. Madde | Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi,

Plam katilimciligin giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil
muamele yapilmasimin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi temel
amagtir.

11.Kalkinma | 789. Madde | Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve

Plani hesap  verebilirlik  anlayiginin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim agsamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir.

11.Kalkinma | 838. Madde | Tirk yiiksekGgretiminin uluslararas: kalkinma isbirligimizin giglii

Plam

oldugu tilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve

uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir,
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
UBF’nin faaliyet alanlar ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. UBF Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler

Egitim-Ogretim U/H 1- Lisans Egitim Programlari

U/H 2- Ikinci Ogretim Programlari

Arastirma U/H 1-Bilimsel Arastirma Projeleri

U/H 2-Bilimsel Yayinlar

4.6. Paydas Analizi
4.6.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden olumlu ya da olumsuz, dogrudan ya da dolayli yonde
etkilenen kisi ya da kurumlar paydas olarak ifade edilmektedir. Stratejik planlamanin temel
unsurlarindan olan paydas analizi ile kurumun etkilesimde bulundugu kisi veya kurumlarin
goriis ve beklentinleri belirlenmis olmaktadir. Bdylece kurum faaliyetleri daha etkin
yuriitiilebilmekte ve stratejik planin uygulanabilirlik diizeyi artmaktadir. Dolayisiyla kurumun
stratejik yoneliminin belirlenmesi ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin ortaya konulmasinda i¢

ve dis paydaslarin beklentileri, destekleri ve katkilar1 6nem arz etmektedir.

I¢ paydas, kurum faaliyetlerinden etkilenen veya kurum faaliyetlerini etkileyen kurum igindeki
kisi ve gruplar1 temsil etmektedir. Benzer sekilde kurum faaliyetlerinden etkilenen veya kurum
faaliyetlerini etkileyen kurum disindaki gercek ve tiizel kisiler ise dis paydasi ifade etmektedir.
Bu baglamda, yapilan goriismeler sonucunda Kayseri Universitesi Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi paydas listesine i¢/dis, 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi esas olmak {izere

Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7. Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Paydas Analizi

PAYDASLAR P'Iz![};?a ’ D?Peecr:si Del?’géiesi Oneelig
Ogrenci Dis v v
Akademik Personel Ic v v v
Idari Personel I¢ v v
Mezun Ogrenci Dis v
Yiksekogretim Kurulu Dis v v
Bakanliklar Dis 4
lernhurbaskanlvlgl Strateji ve Dis v
Biitce Bagkanligi
Sosyal Givenlik Kurumu Dis 4
TUBITAK-TUBA Dis
HLui\S/aelrsitek;/re Uluslararast Dis v
Universiteleraras1 Kurul Dis v
Kredi ve Yurtlar Midiirligii Dis
Iégsei::;] \erihgi ve Diger Yerel Dis v v
Diger Kamu Kurumlar Dis
gzzzleri Sanayi ve Ticaret Dis v v
Organize Sanayi Bolgeleri Dis 4 v
Ozel Sektor Kuruluslart Dig v v
Basin Yayin Organlari D1s v
Sivil Meslek Kuruluslar Dis v v

24




4.6.2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Fakiiltenin paydas listesi paydaslik alanina gore tasnif edilerek Tablo 7°de gosterilmistir. Reel
sektorle yliksekogretim kurumlart arasindaki baglanti zayifliginin paydaglarca ifade edilmesi
sonucu misyon ve vizyona yon verilmesinde 6zellikle Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, Organize
Sanayi Bolge Miidiirliikleri, Meslek Odalar1 ve Sivil Toplum Kuruluslari ile yapilan gériismeler
etkili olmustur. Bunun sonucunda uygulama ve proje odakli, ig diinyasi ile biitiinlesen, bolgesel
kalkinmaya katki saglayan ve nitelikli insan giicii yetistirerek toplumsal fayda olusturmaya
yonelik bir misyon gelistirilmistir. Boylece reel sektdriin ve is diinyasinin ihtiyag¢ ve beklentileri
dogrultusunda bir egitim 6gretim yaklasimi benimsenmistir. Paydaslarla gorev ve sorumluluk
alanlar1 kapsamindaki faaliyetlerde isbirligi yapilmaktadir. Ozellikle yerel yonetimlerle isbirligi
icerisinde hareket edilmekte ve katilimer bir yonetim yaklasimi izlenmektedir. Ayn1 zamanda;
Organize Sanayi Bolgeleri, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi ve yerel yonetimler
ile goriismeler yapilmakta, bu goriismeler sonucunda beklenti ve goriisler dikkate alinarak
projeler ve ders miifredatlar1 olusturulmaktadir. Paydaslarin katiliminin saglanmasi noktasinda

anketler, odak grup goriismeleri ve atdlye ¢alismalari yapilmaktadir.
4.7. Kurulus I¢i Analiz
4.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi’nin 2019 y1l1 itibariyle akademik personel sayilarina Tablo 8’de
yer verilmistir. Bu tabloda yer alan personelin cogunlugu ERU’den gecen birimlerde gorev alan

akademisyenlerden olugmaktadir.

Tablo 8. Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2019
Profesor

Docgent

Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gérevlisi
Okutman -
Arastirma Gorevlisi
Uzman

Ceuvirici -

Egitim-Ogretim Planlamacisi -

TOPLAM 19

N[O |O1T|W

w
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Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin 2019 yil1 itibariyle idari personel sayilarina ise Tablo 9’da

yer verilmistir.

Tablo 9. idari Personel Sayilar1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Smifi 2 - 2
Teknik Hizmetler Smifi 1 - 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 19 - 19
Yardime1 Hizmetli Smift 1 - 1
Toplam 23 - 23

4.7.2. Ogrenci Sayilar

UBF’nin Aralik 2019 tarihi itibariyle 6grenci sayilart Tablo 10°da goriilmektedir. UBF
biinyesinde ERU’den ayrilinmasi sebebiyle 949 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu égrencisi

de egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 10. UBF Ogrenci Sayilar1 (Béliimler itibari ile)

Ogrenci Sayist

I. Ogretim II. Ogretim Toplam
Birimin Adi Genel

E | K |Top.| E | K |Top. | Kiz | Erkek | ToPlam

Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu 266 | 211 | 477 | 297 | 175 | 472 | 386 | 563 949

Uygulamali Bilimler

L 200|198 | 398 | 101 | 59 | 160 | 257 | 301 558
Fakultesi
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4.7.3. Kurum Kultirt Analizi

Kurum kiiltiirti, bir kurumda neyin, neden ve nasil yapilmasi gerektigini belirleyen anlayisi
ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Bu anlayisin temelinde kurumun varlik nedeni, i¢cinde
bulundugu ortam ile ilgili varsayimlari, degerleri, normlar1 ve gerceklestirdigi uygulamalari yer
almaktadir. Dolayisiyla stratejik planlama ¢aligmalarinin yonlendirilmesinde sahip olunan

kurum kulturi de etkili olmaktadir.

UBF kurum kiiltiirii bakimindan incelendiginde, kurumun katilimer yonetim anlayisina sahip
oldugu ifade edilebilir. Bu kapsamda basta Dekan olmak tizere, tiim tist yonetim ekibi bu bilince
sahiptir. Birimler aras1 koordinasyon ve iletisimin etkinligi ile paydaslarla gergeklestirilen
olumlu iligkiler islerin hizl1 ve dogru bir sekilde tamamlanmasini saglamaktadir. Calisanlarin
stirece etkin katilimi, yeni ve farkli goriiglerin kabulii ve uygulanmasini kolaylastirmaktadir.
UBF {ist yonetimi stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerine sahip

¢ikmakta, rutin iglerin yani sira stratejik islere de odaklanmaktadir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
UBF, 5000 m? kapal1 alanda dort kat olarak inga edilmistir. Fakiilte biinyesinde 15 adet sinif, 1
adet konferans salonu, 1 adet toplant1 salonu, 2 adet bilgisayar laboratuvari, 29 adet 6gretim

elemani odasi, 4 adet idari biiro, okuma ve dinlenme salonu bulunmaktadir.

J | | 4l EN BR B .I!—r..

T.C.KAYSERI UNtVERsiTESt

UYGULAMALI BIiLIMLER FAKULTESI

i |

UBF’nin 2018-2019 egitim-dgretim y1l1 itibariyle sahip oldugu fiziki alanlara Tablo 11°de yer
verilmistir. Merkez Kampiis alaninin 15 Temmuz Yerleskesi’ne tasinmasi ile birlikte mevcut

tablo glincellenecektir.
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Tablo 11. UBF Fiziki Alanlar

Egitim ve Hizmet Alanlari Kagi_s)g el Kasp:)la_s;;eSI K? gfilothI Ii%qa_sllézﬂ
Simf 3 (150m?) 12(960 m?) - -
Bilgisayar Laboratuvari 2 (160 m?) - - -
Okuma Salonu 1 (50 m?) - - -
Toplanti Salonu 1(80 m?) - - -
Konferans

- - - 1
Salonu
Calisma Odasi 29 (20-30 m?) - - -
Servis(Dinlenme,Fotokopi,Damisma) | 6 (20-30 m?) - - -
idari Biiro 4 (24 m?) - - -
Ambar Alanlari 2 (24 m2) - - -
Arsiv Alanlari 1 (80m2) - - -
Enerji Odasi 1 (80 m2) - - -

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

UBF’nin idari amach ve 2018-2019 egitim-0gretim yili itibariyle aktif olan boliim ve
programlarinda kullanilan bilgisayar ve diger teknolojik kaynaklarmna iliskin bilgilere Tablo

12’de yer verilmistir.

Tablo 12. Bilgisayarlar ile Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Adet
Egitim | Hizmet | Idari | Arastirma
Amach | Amach | Amach | Amach
Masa Ustii Bilgisayar Kasa Sayisi 126
Masa Ustii Bilgisayar Ekran Sayist 123
Monitorlii Bilgisayar ve Kasast 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5
Projeksiyon 22
Barkod Yazicilar ve Okuyucular,
Optik Okuyucular 1
Yazicilar 42
Baski makinesi 2
Fotokopi makinesi 1
Fotograf makinesi 2
Kameralar 1
Televizyonlar 13
Tarayici Yazici 7
Muzik Setleri 2
Evrak imha Makinas1 3
Guvenlik Kamera Sis.(Sayis1) 36
Dijital Kay1t Sistemleri 2
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4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Biit¢e tahminlerinin olusturulmasinda Orta Vadeli Program ile 2019-2021 dénemini i¢eren Orta
Vadeli Mali Plan kapsamindaki biit¢e imkanlar1 dikkate alinmistir. Ancak kampiis olusum ve
altyapilarinin tamamlanmasi, fiziki, teknolojik ve insan kaynaklar1 ihtiyaglar1 dikkate

alindiginda s6z konusu biit¢ce imkanlarinin yetersiz kalacagi degerlendirilmektedir.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilir. Bu ¢ergevede, akademik faaliyetler
analizi giiclii ve zayif yoOnlerin degerlendirilmesi ile giiclii ve zayif yonler kapsaminda
kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilmektedir. UBF’nin akademik faaliyetler analizi Tablo
13’te verilmistir.

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL GUCLU YONLER ZAYIF YONLER/ cOzUM
AKADEMIK SORUN ALANLARI ONERILERI
FAALIYETLER

- Hali hazirda faaliyette |- Akademik ve idari * Gerekli
bulunan egitim personel sayilarinimn olan maddi
programlarinin tercih yetersizligi. kaynaklarin
diizeyinin yiiksek + Baz1 derslik ve saglanmasina
olmasi. laboratuvarlarin yonelik

+ Mezuniyet sonrasi teknolojik olarak bltce
istihdam edilebilirligi yenilenme ihtiyacinin imkanlariin
yiiksek egitim bulunmasi. artirtlmast.
programlarinin - Ogretim elemani bagina | * Hayirsever destekleri

EGITIiM bulunmasi. diisen ders yiikii ve icin girisimlerde

- Ogrencilerin is ogrenci sayilarinin fazla | bulunulmas.
hayatina olmasi. » Akademik ve idari
hazirlanmasina yonelik personel kadrolarinin
stirekli etkinliklerin tahsisinde kolayliklar
yapilmasi. saglanmasi.

- Derslere ilgili » Universite-sanayi
sektorlerden isbirliginin artirilmasi.
uzmanlarin katiliminin * Teknolojik ve fiziksel
saglanmasi. altyap1 yatirimlart igin

- Akademik personelin |- Akademik ve idari kaynak saglanmasi.
nitelikli, geng ve personel sayilarinin
dinamik olmas. yetersizligi.

- Fakultemizin ERU » Ogretim elemanlarinin
déneminden gelen akademik etkinliklerine

ARASTIRMA gucli bir akademik ayrilan biit¢enin yetersiz
kiiltiire sahip olmasi. olmasi.
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- Ogretim elemanlarinin

tamaminin kendilerine
ait internet baglantili,
bilgisayar donanimli
bagimsiz birer
odalarinin bulunmasi.

- Is diinyast, yerel

+ Ekonomide yasanan

yonetimler ve sivil istikrarsizliklarin
toplum temsilcileriyle istihdam sorunu
kurulan gii¢li baglar olusturmasi.

GIRISIMCILIK ve isbirlikleri. + Mezunlarla iletisim
- Isyeri uygulamalari ile | kurulabilecek bir
uygulama yapilan sistemin bulunmamasi.
kurum ve kuruluslarda
istihdam imkani
- Fakiiltemizin sifir atik, |- Faklltemizin toplumsal
geri doniisiim, kadin katki i¢in ayrilmig
TOPLUMSAL girisimciler gibi yeterli mali kaynag:
KATKI toplumsal konularda bulunmamasi.
cesitli faaliyetlerde
bulunmasi.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tiim egitim kurumlarinda oldugu gibi, yliksekdgretim kurumlarinda da temel hedef akademik
caligmalar vasitasiyla bilgi tiretmekle birlikte 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetinin
kalitesini yiikseltmektir. Yiiksekogretim kurumlarinda kalite; kurumun yapist ve ozellikleri,
toplumsal gereksinimlere cevap verme yetenegi ve 6grencilerine yonelik hizmet kalitesi olmak
tizere oldukca kapsamli bir sekilde ele alinmasi gereken bir kavramdir. UBF’nin stratejik
kararlar1 alabilmesi i¢in dis c¢evrenin analiz edilebilmesi ve yiiksekdgretim sektoriindeki
geligmeler ile bu gelismelerin {iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Yiiksekogretim alaninda yasanilan degisimler ve UBF’ye etkileri plan hazirlik doneminde iki

boyutta, Sektorel Egilim ve Sektorel Yapi Analizi bagliklar1 altinda Tablo 14 ve 15°te ele

alimmustir.
Tablo 14. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi
ETKENLER TESPIiTLER FAKULTEYE ETKIiSi NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler

» Tirkiye’ nin + Potansiyel 6grenci |+ Egitim-0gretim | « Yiiksekdgretimde

cografi konumu ve | sayisinin artmasi. kalitesinin basarili lilkelerde
bulundugu - Yiiksekogretimde | diismesi. egitim alan nitelikli
bolgede yagsanan kalite kultdrinin | - Gocmenlerin akademisyenlerin
istikrasizliklar. gelistirilmesi ve daha ucuz isgiicli | Tirkiye’ye doniisii

yayginlagtirilmasi. | saglamalari tesvik edilmeli.

nedeniyle geng

* Yiiksekogrenime
devam etmenin
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kolaylastirilmasina | - Issizlik Turk nufusta - Kontenjan
Politik yonelik politikalar. | oranlarinin igsizlik artirimlari istihdam

« Tiirkiye’nin azalmasi. oranlarinin imkanlaria baglh
go¢men kabul - Bologna artmast. olarak yapilmali.
politikas. Slrecinin hem - Kalite - Yeni bolim ve

* Yiiksekogretim Ogrenci ve caligmalarinin program agilmasi
kalite glivence ogretim elemant tiim ¢alisanlar icin ek kriterler
sisteminin hareketliligini tarafindan dikkate alinmali.
olusturulmas. hem de ortak benimsenmemesi | - Yabanci

+ Hukimetin 2023 proje yapabilme ve bir kaltar ogrencilere yonelik
yil1 hedefleri. kapasitesini haline adaptasyon

arttirmasi. gelmesinde programlari
yasanan direngler | uygulanmal.

- Kalite glivence
anlayisinin kurum
genelinde
yayginlagtirilmast
ve igsellestirilmesi
icin faaliyetlerde
bulunulmal1.

- 2023 hedeflerinin
gerceklestirilmesi
ve stirdiiriilebilirligi
i¢in somut adimlar
atilmal1.

» Tiirkiye’nin » Yiiksekogretim » Uluslararasi - Turk Urdinlerinin
biylyen kurumlarina ekonomik kriz uluslararas1 marka
ekonomiler ayrilan biit¢enin sebebiyle degeri elde etmesi
arasinda yer artmasi. yatirimlarin yoniinde ¢aligmalar
almast. - Kisi bagina diisen | daralmasi. yapilmali.

- Turkiye ve diinya milli gelirin » Uluslararasi - Ar-Ge, insan

Ekonomik ekonomisinde yukselmesi. ekonomik kriz kaynagi ve
yasanan sebebiyle igsizlik | teknolojik
durgunluk. oranindaki faaliyetlere yonelik

artiglar. kaynak aktarimi
artirilmall.

- Universiteye gelir
olusturmak i¢in
politikalar
gelistirilmeli.

- Tiirkiye’nin gen¢ |+ Universite egitimi |- Universite - Universite
ve dinamik bir alacak ¢agda tercihlerinde mezunlarinin
nifusa sahip bulunan niifusun kisisel nitelik ve istihdam
olmasi. fazla olmasi. yatkinliktan olanaklarmin

- Universite mezunu | - Geng niifusun ziyade istihdam artirilmasina
igsiz oranlarindaki | mesleki egitime olanaklarmin yonelik sektorel

Sosyo- artis. yonlendirilerek etkili olmas. tesvikler

Kaltdrel « Tiirkiye nin begeri sermaye » Universite say1 uygulanmali.

gécmen kabul
politikasi.

+ Uluslararasi

isgiicii
hareketliligi.

olusturulmas.

* Potansiyel 6grenci

sayisinin artmasi.

ve
kontenjanlarinin
artan talebi
karsilamak iizere
altyap1 ve insan

- Sektorel ihtiyaclar

g6z 6niinde
bulundurularak
egitimin icerigi ve
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kaynaklari
eksiklikleri
tamamlanamadan
artirilmasi.

+ Ortadgretim

kurumlarindan
gelen
Ogrencilerin
egitim
seviyesinin
yeterli diizeyde
olmamasi.

- Nitelikli Turk

aragtirmacilarin
beyin gdc.

niteligi
gelistirilmeli.

- Acilacak

bolimlerin/
programlarin
belirlenmesinde
tlkenin, bélgenin,
sektorel ihtiyaglari
gozetilmeli.

- Universite

adaylarinin
kendilerine uygun
bolimleri tercih
etmelerini
saglayacak
rehberlik
programlari
uygulanmali.

« Nitelikli beyin

gucunu ulkemizde
tutmaya ve tersine
beyin gocuni
saglamaya yonelik
tesvikler
uygulanmall.

« Endustri 4.0

* Yiiksekdgretimin

- Sanayide insan

« Endustri 4.0

kavraminin Endiistri 4.0’a gicl ihtiyacinin | uygulamalarina
gelismesi. gecis alanlarina robotlar gerekli teknolojik
- Ar-Ge odaklanarak tarafindan altyap1 ve yazilim
merkezlerinin kendini karsilanacak gelistiren nitelikli
sayisinin yetersiz geligtirmesi. olmasi. insan gucu
Teknolojik olmasi. - Bilgiye ulasimin | - Teknoloji edinim | yetistirilmeye
- Uzaktan egitim kolaylagmasi. maliyetlerinin odaklanilmali.
uygulamalarmin - Mekéndan yiiksek olmasi. - Ekonomik degeri
artmast. bagimsiz bilimsel |- Bilgi ve iletisim artirict dnlemler
« Teknolojik alanda | calismalarin teknolojilerinin almmali.
yasanan hizl yuratalebilmesi. sundugu firsatlar1 | - Bilgi ve iletisim
gelismeler. - Orta ve yuksek degerlendirecek teknolojilerinin
teknolojili nitelikte ve sundugu firsatlar
uranlerin sayida personel degerlendirecek
tretimine bulunmamasi. nitelikte personel
odaklanilmasi. istihdam edilmeli.
- Tirkiye’nin AB + Uluslararasi + Artan - Sanayi ile isbirligi
iiyeligi siirecinde universiteler ile entegrasyon ve icerisinde proje ve
degisen yasal isbirligi, 6grenci, isbirlikleri ile patent gibi
duzenlemeler. Ogretim (yesi rekabetin caligmalar
Yasal + Yiiksekogretim degisim uluslararast konusundaki
Kalite Glvencesi programlari gibi boyut kazanmasi. | burokratik engeller
ve YiiksekOgretim | calismalarin - Artan igbirliginin | azaltilmali.
Kalite Kurulu artmas. beyin goglni - Nitelikli
Yonetmeligi. - Kalite Giivence hizlandirmasi. akademisyenlere
- YOK’iin Yonetmeligi’nin cesitli tesvikler
Universitelerde sureclerin saglanmali.
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farklilagtirmaya
yonelik
uygulamalari.

seffaflagsmasina
katki saglamasi.

- Akreditasyon

slirecinden gegen

program sayisSinin
arttirilmasi tesvik
edilmelidir.

Cevresel

+ Kiiresel 1sinmanin

artmasi ve iklim
degisiklikleri.

+ Diinyanin kisith

kaynaklarinin
gelismis iilkelerce
elde edilme istegi.

+ Dlinya ve

Tiirkiye’de ¢evreci
kaygilarin artmasi.

- Bireysel ve

hikumetler
dizeyinde
gudilen cevreci
kaygilarin
beraberinde
getirecegi
cevresel dnlemler
ve yasal
diizenlemeler.

« Cevreci / yesil

kampdis
uygulamalarinin
farkindaliginin
artmasi.

+ Yenilenebilir

enerji
kaynaklarinin
kullanimina
imkan veren
teknolojilere artan
talep.

+ 2023 yil1 hedefleri

icerisinde gevreci
ve yenilenebilen
enerji
kaynaklarinin
kullanimina
yonelik
politikalarin yer
almasi.

+ Diinyanin kisith

kaynaklarinin
gelismis
ulkelerce elde
edilme istegi
sonucu
cikabilecek
savaglar ve
bunlarin ekolojik
dengeye etkileri.

- Kampus

altyapisinin
olusturulmasinda
cevre dostu
tesislerin
yapilmasinin ve
teknolojiler
kullanilmasinin
maliyetli olmasi.

« Kiiresel 1sinma ve

iklim degisiklikleri
konusunda
uluslararasi ve
ulusal diizeyde
igbirlikleri ve acil
onlem planlar
gelistirilmeli.

« Yesil binalarin

insasi
O0zendirilmeli.

- Yenilenebilir enerji

kaynaklarinin
kullanimi
ozendirilmeli.

« Surdurulebilir

kampiis alanlarinin
olusturulmast i¢in
maddi imkanlar
olusturulmali.

- Universiteler igin

cevreci politikalar
gelistirilmeli.

- Alg1 ve farkindalik

olusturmak i¢in
egitimler
dizenlenmeli.

Son yillarda diinyada yiiksekogretim sektoriinde yasanan yogun rekabet, sektoriin kendini

gelistirmesi i¢in bir firsat olusturmus, pek ¢ok yeni uygulama ve yaklagimin oniinli agmustir.

Yasanan yogun rekabetin kendisini hissettirmesi ile birlikte lilkemizde sayilar1 200’ asan

iiniversitelerin, nitelikli 6gretim elemani ve 6grenciyi ¢ekebilmek, etki derecesi yiiksek bilimsel

caligmalar yapmak, trettigi bilgi ve {irlinleri ticarilestirmek gibi konular odak noktalarini

olusturmaya baslamistir. Diger taraftan, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun kurulmasi ile

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi’nin

yayimlanmasi yiiksekogretim sistemindeki i¢ ve dis kalite giivencesinin olusturulmasini,

yiiksekogretim kurumlarinin egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
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hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore
degerlendirilmesini gerekli kilmistir. Yasanan gelismeler, lilkemiz iiniversiteleri i¢in egitim-
ogretim niteliginin gelistirilmesi, bilimsel ¢ikt1 kalitesinin iyilestirilmesi ve toplumsal katkinin

artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi konularinda tesvik edici olmustur.

Tablo 15. Sektorel Yap1 Analizi

ETKENLER | TESPITLER UNIVERSITEYE ETKISi NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler

+ Uzakdogu, + Uluslararasi - Nitelikli Ttrk + Uluslararasi
Amerika ve duzeyde rekabet | arastirmacilarin universitelerle
Avrupa edebilecek beyin gocu. isbirligi
yiiksekogrenim | fiziksel, + Nitelikli 6gretim | anlagmalar1
sektorlinde teknolojik ve uyesi yapilmal.

Rakipler yasanan insan kaynaklar1 | istihdaminda + Arastirma
gelismeler. altyapisi yasanan olanaklar1

- Tiirkiye’de olusturma sikintilar. gelistirilmeli.
Universite girisimleri. « Nitelikli + Akademik
sayisinin hizla | - Artan rakip Ogrencinin kadrolar nitelik ve
artmast. say1sinin cekilmesinde nicelik olarak

olusturacagi yasanan gelistirilmeli.
egitim-0gretim sikintilar. - Nitelikli beyin

ve aragtirma guctint Ulkemizde
kalitesini tutmaya ve tersine
artirmaya beyin gocline
yonelik yonelik tesvikler
motivasyon. uygulanmali.

- Artan rakip - Universitelerin
sayisimin tanitim politikalari
olusturacagi ve nitelikli
isbirligi firsatlari. ogrenciler

- Universite tarafindan tercih
sayisinin edilmesini
artmastyla maddi saglayacak tesvik
durumu iyi uygulamalar1
olmayan gelistirilmeli.
Ogrencilerin
kendi
memleketlerinde
egitim
alabilmesi.

- Mezunlarla - Yeni bir Fakilte |- Mezunlarla - Mezunlarla
iletigimin olunmasi iletisim ve interaktif ve
yetersizligi”. sebebiyle eski isbirliginin stirekli bir iletisim

- Ogrencilerin mezunlara istenilen diizeyde | portal
egitim-6gretim | ulasmadaki olmamas1” olusturulmali.

Paydaslar ve sosyal zorluklarin - Ogrencilere « Egitim-6gretim
ihtiyaglarina yasanmayacak uygulama miifredatlarinin
yonelik olmasi. yapacaklar1 firma | belirlenmesinde
beklentileri. bulunmasinda ilin, bolgenin,
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- Sektorln + Uygulama odakli | karsilasilan ulkenin ihtiyag
beklentileri ve bir Fakulte gugclikler. duydugu nitelikli
nitelikli insan olunmasi - Yeni bir insan giici
gucd sayesinde universite yetistirilmesine
ihtiyaclart. uygulama olunmasi odaklanilmal.

imkaniyla nedeniyle sosyal |- Ders ici ve ders

Ogrencilerin tesis dis1 uygulamalarin

sektdrel tecriibe yetersizlikleri. niceligi ve niteligi

kazanmasina gelistirilmeli.

imkan taninmasi. « Agilacak
programlarin
belirlenmesinde ve
ders
miifredatlarinin
guncellenmesinde
sektorel trend ve
beklentiler dikkate
alimmali.

- Tedarikgi - Fakiiltenin - Tedarikgi - Yasal mevzuatlara
secimi ve konumu degerlendirmede | uygun

Tedarikgiler | degerlendirilme | itibartyla mal ve | yasanan yasal tedarikgilerin
sinde yasal hizmet tedarik kisitlamalar. secimi ve
mevzuatlarin eden ¢ok sayida |- Ihtiya¢ duyulan degerlendirilmesi
getirdigi firmanin mal ve icin mekanizmalar
kisitlamalar. merkezinde hizmetlerin alm1 | gelistirilmeli.

bulunmasi icin biitce
kisitlamalari.

- Uygulamaya - Dizenleyici ve - Daha fazla insan |- Diizenleyici ve
koyulan yeni denetleyici guci ve maddi denetleyici
srecler icin kuruluslarin yetersizliklerle kuruluslar yeni
kokli misyon rakiplerle ayni universiteler icgin

Duzenleyici/ | Gniversiteler ile | farklilasmasinin kulvarda strateji ve kalite

Denetleyici yeni yiiksekogretim yarigiliyor calismalarina

Kuruluslar universitelerde | sektoriinde olunmasi. yonelik beklenti ve
n kalitenin - Dlzenleyici ve kriterlerini
beklentilerinin | yakalanmasi, denetleyici farklilastirmali.
ayni olmast. izlenmesi ve kuruluglarin - Ikili iligkilerin ve

- Diizenleyici ve | siirdiiriilebilirligi | uygulamaya iletigimin
denetleyici acisindan firsat koydugu yeni kuvvetlendirilmesi
kuruluslarin olusturmasi. stireclerin i¢in girisimlerde
son donemlerde | <Kalite universitelerde bulunulmali.
gittigi misyon glvencesi tam olarak - Maddi ve insan
farklilagmasi. faaliyetlerinin anlagilamamasi. glcu

yayginlastirilmas | - Diizenleyici ve yetersizliklerini
ina yonelik YOK | denetleyici gidermek icin
Kalite kuruluglarin biitce imkanlar1
Politikasinin uygulamaya olusturulmali.
olmasi. koydugu yeni - Kalite ve stratejik
stireclerin plan ¢aligmalarinin
universitelerde icsellestirilmesine
icsellestirilemem | yonelik egitimler,
esi ve belirli bilgilendirme
personelin gorevi | toplantilari
olarak artirtlmali.

yaritilmesi.
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*UBF’nin mezun dgrencisi bulunmamakla birlikte, biinyesinde bulunan Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun
mezun 6grencileri bulunmaktadir.

4.10. GZFT Analizi

UBF’nin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler GZFT
analizi ile belirlenmistir. Tablo 16°’da UBF GZFT analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 16. GZFT Analizi
GUCLU YONLER

Seffaf, hesap verebilir, insan odakli, etkili ve verimli bir yonetim sisteminin uygulanmasi
Fakuilte yonetiminin yeniliklere agik, katilimei ve surekli gelisimi temel alan bir felsefeye sahip
olmasi.
+ Fakiilte yeni kurulmakla birlikte gecmisten gelen yiiksekokul tecriibesi hizli bir adaptasyon
stireci saglamustir.
- Akademik personelin ERU déneminden gelen giiclii bir akademik kiiltiire sahip olmasi.
+  Uzaktan Egitim Merkezi imkanlarindan yararlanilmasi.
Akademik personelin nitelikli, geng ve dinamik olmasi.
Akademik kadronun ulusal ve uluslararasi alanlarda yayin ve arastirma deneyimine sahip olmasi
« UBF’nin is diinyasi, yerel yonetimler ve sivil toplum temsilcileriyle giiclii baglar kurmasi ve
isbirlikleri ile sekillenmesi.
Mevcut programlarin talep géren programlar olmasi, mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarmin
[IBF fakiiltelerine gore fazla olmasi.
+  Uygulamaya yonelik egitim veriliyor olmasi.
Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yonelik stirekli etkinliklerin yapiliyor olmast.
- Universite-sanayi isbirligi kapsaminda derslere ilgili sektorlerden uzmanlarm katilimiin
saglanmasi.
Sinav diizeninin son derece organize bi¢cimde, disiplinli ve saglikli olarak yiiriitiilmesi.
Ogrencilere stirekli danismanlik hizmetinin saglanmasi, 6grencilerin akademisyenlere kolayca
ulasabilmesi.
Akademik ve idari personelin igbirligi i¢inde ¢alisiyor olmasi.
Fakiiltenin bilimsel arastirma projelerine destek olunmasi
Olaganiistli durumlarda derslerin uzaktan ve sanal siniflar yardimiyla online yapilmasina imkan
veren teknolojik alt yapinin bulunmas.
Ogretim iiyelerinin teknoloji kullanimi konusunda tecriibelerinin olmas.
Ogretim iiyelerinin sektdrlerle yakindan iliskilerinin olmasi.
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisinin az olmast.
Ogretim elemanlarmin yayin ve proje kiiltiiriine sahip olmas.
Boliimlerin tamaminda lisansiistii egitim (yiiksek lisans ve/veya doktora) olanaklarinin
bulunmasi.
Modern ekipmanlarla birlikte, siniflarin tamaminda projeksiyonla egitim imkaninin bulunmas.
Fakiilte yerleskesinin kent merkezine yakin olmasi
Ogrencilerin fakiilte yonetimine kolaylikla sikayetlerini dile getirmeleri.
Derslerin bizzat 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilmesi.
Ogrenci kuliiplerinin bulunmast ve bu kuliipler vasitastyla gezi vb. programlarin yapilmast.
Akademisyenlerin il ve ilcelerde seminerler vermesi.
Diger kamu kurum ve kuruluslarina egitim ve danigmanlik hizmeti verilmesi.

ZAYIF YONLER

UBF’nin yeni bir fakiilte olmasi ve dolayst ile fakiiltenin taninirliginin zaman almasi.
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Qgretim tiyelerinin akademik etkinliklerine ayrilan biit¢enin yetersiz olmasi.
Ogrencilerin OSYM giris puanlarinin nispeten diisiik olmasi.

Erasmus vb. degisim programlarinin yeterince aktif olmamasi.

FIRSATLAR

Kayseri’nin Biiyiiksehir olmasi

UBF’nin geng bir tiniversitede yeni bir fakiilte olmasi.

Kampus alanimin ve fakiilte giris ¢ikiglarinin giivenli olmasi.

Organize Sanayi Bolge Midiirliigii, Kayseri Serbest Bolge Miidiirliigii, Uluslararas1 Nakliyeciler
Dernegi, Mali Miisavirler Dernegi ve Kayseri Serbest Bolge Iisadamlar1 Dernegi gibi kurum ve
kuruslarin isyeri uygulamasi konusunda igbirligine agik olmasi.

Isyeri uygulamalari ile uygulama yapilan kurum ve kuruluslarda istihdam imkaninin bulunmasi.
Kayseri ilinin sanayi ve ticaret alaninda gelismislik diizeyinin isyeri uygulamasi kapsaminda
igbirligi imkani saglamasi.

Uluslararast ticaret ve lojistik boliimii mezunlarimizin ulastirma hizmetleri 6gretmeni, muhasebe
ve finans yonetimi boliimii mezunlarimizin muhasebe grubu 6gretmeni olarak atanabilme imkani
olmasi.

[IBF’lere olan talebin azalmasi nedeniyle daha spesifik olan “Insan Kaynaklar1 Y&netimi”,
“Muhasebe ve Finans Yonetimi” ve “Dis Ticaret ve Lojistik” boliimlerinin daha fazla tercih
edilme imkani.

Kayseri ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle 6grencilerin gezi, uygulama yeri ve
is bulma imkaninin fazla olmasi.

ERU ve ERU Teknoparkla isbirligi icinde bulunulmasi.

Hay1rseverlerin Universitelere katki ve desteginin devam ediyor olmasi.

Sanayi, ticaret ve hizmet sektori temsilcilerinin kalifiye eleman arayislari i¢inde bulunmasi.
Universite-sanayi isbirliginin gelisme potansiyelinin olmasi.

ERASMUS, MEVLANA ve FARABI gibi 6grenci ve personel degisim programlarimnin
bulunmasi.

Yerel yonetimlerin, bélge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi.

TEHDITLER

Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Ulkenin isgiicii istihdam sorununun bulunmasi.

Uygulama odakl: fakiiltenin [IBF’lerle bir tutulmasi.

Devlet (iniversitesi olmanin getirdigi mali ve birokratik kisitlarin olmasi.

Henliz kurulmus ve mezun vermemis bir fakilte olarak kalite ve performansin tam anlamiyla
degerlendirilememesi.

Mali 6zerkligin ve yeterli biitge imkaninin olmamasi.

Yeterli sayida teknik personelin bulunmamasi.

Agilan programlarin tanimirliginin az olmasi.

Psikolojik danigman yetersizligi.

Istihdam eksikligi nedeniyle 6grencilerde olusan motivasyon eksikligi.

GZFT analizi ile UBF nin giiclii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditleri tespit edildikten sonra,

gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkiler analiz edilerek strateji

gelistirme siirecine yon vermek amaciyla gelistirilen GZFT stratejileri Tablo 17°de verilmistir.

TABLO 17. GZFT STRATEJILERI

\ Firsatlar | Tehditler ’
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- Universite-sanayi isbirliginin ~ gelisme
potansiyelini (F) kullanarak derslere ilgili
sektorlerden uzmanlarin ~ katihmini  (G)
saglamak.

- Universite-sanayi isbirliginin ~ gelisme

-Ulkenin istindam sorununa (T) talep
goren programlardan mezunlar vererek
istihdam olanaklarini (G) artirmak.

«Farkli  Universitelerde c¢ok sayida
benzer programin bulunmast (T)

eksikliklerini (Z) gidermek.

+Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum kuruluslarmin  egitime
destekleri (F) ile KAYU’niin ve UBF’nin
taninirligini (Z) artirmak.

*Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve
sivil toplum  kuruluslarinin  egitime
destekleri (F) ile nitelikli kurumlarda
ogrencilerin uygulama egitimlerini (Z)
gelistirmek.

$(I)Jr§];:gr potansiyelini (F) ' kullanarak  glclu problemini  sektorden  uzmanlarin
akademik kdltlire sahip 6gretim elemanlari katildigi,  uygulamali  egitimlerin
ve kuruluslari (G) bir araya getirmek. kullanildigt  (G)  farkli  Ggretim
-Sanayi, ticaret ve hizmet sektori | yontemleri kullanarak asmak.
temsilcilerinin kalifiye eleman arayislarini
(F) karsilayacak uygulamali egitim almig
mezunlar (G) saglamak.
« Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak, Devlet Universitesi olmanin getirdigi
devlet Universitesi olmanin getirdigi mali mali ve birokratik sinirlarla (T) olusan
ve burokratik sinirlari agmak ve bazi akademik ve idari personel sayisinin
derslik ve laboratuvarlarin teknolojik yetersizligini (Z) akademik ve idari
olarak yenilenmesini (Z) saglamak. personelin ig yukini artirarak ¢ozmek.
+« Hayirseverlerin destegini (F) kullanarak

Zayf kutuphane ve sosyal lanl

vénler p yal yasam alanlarinin

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen caligmalar sonucunda elde edilen bulgular,

hedeflerin etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana

yansitilmistir. Bu kapsamda Tablo 18°de tespit ve ihtiyaclara yer verilmistir.

Tablo 18. Tespitler ve Thtiyaclar
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DURUM ANALiZ TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI ALANLARI
- Fakiltedeki bolimler, | - Dis paydaslarla yapilan odak goriisme
programlar ve bunlara ait ders | yontemleri ile yapilacak memnuniyet
icerikleri  sektdrel beklentiler | anketlerinin  degerlendirme siiregleri
dogrultusunda paydaslarla goriisiilerek | daha somutlastiriimalidir.

Paydas Analizi gelistirilmistir.

+ D1s paydaslardan 6ncelik olarak
ilk siralarda yer alan 6grenciler ile
i¢ paydas olan akademik ve idari
personele yonelik her yil dizenli
olarak memnuniyet anketleri
yapilmasi planlanmaktadir.

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

-Yeni bir fakilte olunmasi
sebebi ile hem akademik hem de
idari personel sayilari siirekli
guncellenmektedir.

- Fakiiltenin ayni1 zamanda yeni
kurulan bir uinversite
bilinyesinde bulunmasi ve bu yeni
duruma adaptasyonu sirasinda
akademik ve idari personelin
birden ¢ok gdrevi yerine getirmek
zorunda kalmasi s6z konusudur.
-Idari  personelin  gorevini
yerine getirirken sahip olmasi
gereken teknik yetkinlikler
kapsaminda; mevzuat bilgisi,
bilgi  sistemleri  kullanimu,
raporlama yetenegi gibi
yetkinliklerde nitelikli oldugu
tespit edilmistir

« Akademik pers.onelin bilimsel
yaym sayisimin sinirli oldugu
tespit edilmistir.

- Personelin bilgi ve deneyim
eksikliklerini gidermek tizere egitimlerin
duizenlenmesi gerekmektedir.

Kurum  Kudltird

Analizi

« Kurum igi iletisim yapisi yatay ve
dikey iletisimi  saglayacak
diizeydedir.

+Bilgi paylasimi ve erigimi igin
bilgi sistemleri olusturulmustur
«Mevzuatlar dogrultusunda ve
kurum ¢ikarlar1 gozetilerek isler
yuratilmektedir.

+Geng ve dinamik bir kadroya
sahip olan UBF’de degisim ve
yeniliklere uyum problemi fazla
yasanmamaktadir.

- YOnetsel kararlarda personelin
katilimin artiric1 tedbirler alinmalidir.
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Fiziki Kaynak
Analizi

- Universitenin  tagmacag  yeni
fiziki yer ve yapilanmasi ile
ilgili calismalar devam etmekte
olup, bu durum &grenci ve
personel memnuniyetini
olumsuz etkilemektedir.

- Universitemizin  fiziki  yer  ve
yapilanmast ile ilgili ¢aligmalarin bir an
once sonuglandiriimasi beklenmektedir.

kaynaklardan olusmaktadir. Fiziki
yapilanmasi devam eden bir kurum
olunmasi nedeniyle bitce
yetersizlikleri yagsanmaktadir.

- Fakiiltenin teknolojik altyapive | « Fakiiltenin ~ teknolojik  cihazlarin
donanim eksiklikleri | kapasitesinin ~ artirilmasi,  donanim
Teknoloji ve Biligim | bulunmamaktadir. eksikliklerinin  giderilmesi ve yeni
Altyapisi Analizi | - Universitede “Kagitsiz | teknolojik cihazlarin temin edilmesi
Universite  Yonetim  Bilgi | dncelikli alanlariolusturacaktir.
Sistemi” altyapist olusturmaya
yonelik caligmalar baslatilmistir.
- Universite mali kaynaklari biite | - Mali kaynaklarin gesitlendirilmesi igin
Odenekleri ile doner sermaye, | sanayi isbirligine yOnelik projelerin, ve
hayirsever bagislari  ve AB, | kurum disi kaynaklarla finanse edilen
TUBITAK, SANTEZ, Farabi, | projelerin artirilmasina yonelik eylem
Mali Kaynak Erasmus gibi projeler ve degisim | planlar hayata gecirilmelidir.
Analizi programlarindan gelen biitge dist | «Hayirsever destekleri icin girisimler

artirtlmalidir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Arastirmaci, takim c¢aligmasma yatkin, evrensel degerlere saygili, bilgi lretimine katki

saglayan, bilgiyi uygulamaya doniistiirebilen bireyler yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Evrensel nitelikte bilgi {ireten, arastirmaci, katilimcei, paylasimcei, yenilik¢i bir 6gretim kiiltiiri

ile siirekli gelisen, Tiirkiye’de onde gelen ve uygulamali odakli egitimi ile mezunlar1 tercih

edilen bir fakiilte olmaktir.

5.3. Temel Degerler

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,

e Bilimsellik,

e Adillik,
e Yenilikgilik,
e Uretkenlik,

e Etik degerlere bagllik,
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o Seffaflik,

e Katilimcilik,

e Paylasimcilik,

e Gelisime agiklik,

e (Cevreye duyarllik,
e Birlik ve beraberlik,
e Ogrenci odaklilik,

e Milli ve manevi degerlere baglilik.
6. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Farklilagsma stratejisi; UBF’nin yliksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri
arasinda bir koprii gorevi goriir. Bu kapsamda asagida fakiltenin konum tercihi, basar1 bolgesi

tercihi, deger sunum tercihi ve temel yetkinlik tercihi agiklanmaktadir.
6.1. Konum Tercihi

KAYU’niin “egitim odakli” konumu birimlere de yon vermektedir. Universitenin egitim
odakliligin1 benimseyen UBF, uygulama odakli bir birim olmanin avantajin1 ve farkliligini
kullanarak, bilgiyi uygulamaya donistiirebilen ve c¢alisma yasaminda uygulamanin iginden
gelerek fark yaratan meslek elemanlar1 yetistirmeyi amag¢ edinme dogrultusunda kendini

konumlandiran bir birimdir.
6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

UBF uygulama odakl1 bir fakUltedir. Ogrenciler uygulama dersi kapsaminda fakiiltenin son
simifinda bir donem boyunca isletmelerde ilgili boliimlerde calismaktadirlar. UBF’nin
uygulama odagi ile 6ne ¢ikmasinda, bolgedeki organize sanayi siteleri ve serbest bdlgedeki

isletmelerin 6grencilere alanlarinda uygulama imkani vermesinin katkisi biiyiiktiir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Kalkinma Bakanligmin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) planmnin 449.
paragrafinda “Yiiksek 0grenim ve mesleki egitim programlar1 girisimci ve yenilik¢i igglicii
piyasalarinin gerekliliklerine gore tasarlanacaktir. Yeni iiniversite programlari yerel kalkinmay1

destekleyecek sekilde gelistirilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda, KAYU amag ve

hedeflerini bu plan cercevesinde belirlemistir. KAYU’nin amag ve hedefleri ile baglantili olarak
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UBF 6grencilerinin b6lUm miifredatlarinda yer alan derslerin yani1 sira bu derslerde 6grendikleri
teorik bilgileri uygulama dersi ile igyerinde pratige doniistiirerek rekabette Gstunlik elde
edecegi diisiiniilmektedir. Uygulamada yer alan 6grencilerden ve isyeri yetkililerinden alinan
geri bildirimlerle stirecin ileride nasil daha etkin olabilecegine dair konular tizerinde

durulmaktadir. Ayrica igbirligi yapilan isletmelerle liniversite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.
6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

UBF yeni kurulan bir tiniversitenin yeni bir birimi olmakla birlikte esasinda koklii bir gegmise
de sahiptir. ERU biinyesinde uzun yillar meslek yiiksek okulu ardindan da yiiksekokul olarak

egitim-ogretim veren UBF, yayin ve projeleri ile bu yetkinliklerini saglamaktadir.

7. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Amaclar ve Hedefler
UBF’nin amag ve hedefleri asagida Tablo 19°da yer almaktadir.

Tablo 19. UBF Amag¢ ve Hedefleri

Amagc 1: Egitim ve ogretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii
yetistirmek.

Hedef 1.1 Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, grencilerin akademik ve bireysel
gelisimini desteklemek.

Hedef 1.2 Ogretim programlarmin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Hedef 1.3 Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Hedef 1.4 Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek.

Hedef 1.5 Ogrenci degisim programlari igin altyap1 olusturmak.

Amag 2: Fakiiltenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
altyapisint olusturmak

Hedef 2.1 Fakiiltenin taninirligini artirmak.

Hedef 2.2 Fakiiltenin altyap1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 2.3 Yonetim biligim alt yapisini olusturmak

Hedef 2.4 Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek

Amag 3: Toplumun farkl kesimleri ile isbirligi icerisinde uygulama odakli calismayt
benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak

Hedef 3.1. Akademik faaliyetlerin sayisini artirmak.

Hedef 3.2 Proje iiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlagtirmak.
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7.2. Hedef Kartlar:

UBF’nin 2020-2024 y1l1 hedef kartlar1 Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Hedef Kartlar1 2020-2024

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek, dgrencilerin akademik ve
bireysel gelisimini desteklemek.

Hedef
Hedef Plan
; . e Doénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 . .| Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | | | | 5.Y1l | Izleme Sikhigt a Skl
(%) Degeri
P.G.1.1.1: Yenilyenilenen
derslik ve laboratuvar orani
(Yeni derslik/ toplam derslik) 70 0 20 20 20 20 100 6ay 6ay
(%)
P.G.1.1.2: Yenilenen sosyal 30 0 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
yasam ortam say1s1

Sorumlu Birim UBF

Isbirligi Yapilacak Birimler | Rektorliik, Yap Isleri Daire Bagkanlig

Riskler e Derslik ve laboratuvar olusturulmasi ve yenilenmesi igin biitgeden yeterli 6denek
i

alinamamasi.
Biitce hazirlama siirecinde derslik ve merkezi birimler i¢in 6denek talebi yapilacaktir.
Stratejiler e Ogzellikle yerel yonetimlerle isbirligi cercevesinde sosyal yasam ortamlarmin
artirilmasi igin caligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 605.000 TL
. e  Yeni kurulan bir tiniversite olunmasindan dolay1 kadrolarin yetersiz olmasi.
Tespitler e Egitim ve 6gretim i¢in bazi okullarda fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi.
e Egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi icin fiziksel ve teknolojik altyapinin
tamamlanmasi.
intiyaclar e  Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in kiitiiphane,

sosyal tesis vb. binalarin yapilmasi.

e  Mevcut yapilarin bakim-onarim siirecleri ile kalitelerinin iyilestirilmesi.

Hedef Hedef 1.2: Ogretim programlarmin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedef Plan
e Doénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangi¢ | | | | | Siklig1 Siklig1

(%) Degeri

P.G.1.2.1: Guncellenen

ders/ders igerikleri orani (%) 60 0 5 7 8 9 | 10 6 ay 6 ay

P.G.1.2.2. Mesleki uygulama
derslerinde 6gretim elemani 40 15" 15 15 15 15 15 6 ay 6 ay
basina diigen 6grenci sayisi

43



Sorumlu Birim UBF
IBsill)’lilr‘Tl]llgeerapllacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig
o Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dis paydas goriisleri ile
. desteklenmesinin saglanamamasi.
Riskler e Mesleki Uygulama derslerinde 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin
diistiriilememesi
Tim akademik birimlerin ders bilgi paketini giincellemesi saglanacaktir.
.. Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydaslarin goriislerinin alinmast
Stratejiler . } . .
i¢in daha fazla 6zen gosterilecektir.
e Oprenci ve 6gretim elemani alimlar1 planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: -
e Universitenin uygulama odakli misyonunu destekleyecek sekilde derslerin
. giincellenmesi gerekliligi.
Tespitler e Mesleki Uygulama derslerinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
diigiiriilmesinin gerekliligi.
e  Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmast.
Ders miifredatlarinin ve iceriklerinin sektorel beklentiler ve egilimler dogrultusunda
glncellenmesi.
. o Ogrenci ve dgretim elemani sayilarinin planlama ve siireclerinin sistematik hale
Ihtiyaclar .. .
getirilmesi.
o  Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.
o Kalite kiltlirinin benimsenmesi, yayginlasmasi ve siirekliliginin saglanmasi igin
girisimlerde bulunulmasi.

*Tablodaki deger Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu dgrencileri de dahil edilerek hesaplanmustir.

Hedef Hedef 1.3: Ogretimi derslik digina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.
Hedef Plan
Performans Gosteraeleri e Donemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 | 5.Y1 [zleme Raporlama
g Etkisi | Baslangig | I I | | Siklig Siklig

(%) Degeri

P.G.1.3.1. Teknik gezi sayisi

() 50 3 - 1 1 1 1 6 ay 6 ay

P.G.1.3.2.1s diinyasinin
katilimi ile gergeklesen etkinlik 50 5 - 1 1 1 1 6 ay 6 ay
say1si (adet)

Sorumlu Birim UBF

Isbirligi Yapilacak Birimler Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi ve SKS Daire Baskanlhigi

Riskler e Ogrencilerin bu tiir etkinliklere katilim isteksizligi

e  Ogrencilerin etkinliklere katiliminin artirilmas igin etkinliklerin organizasyonunda

Stratejiler ogrencilerinde yer almasi saglanacaktir.
e FEtkinlikler 6grencilerin ilgi alanlar1 kapsaminda belirlenecektir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 55.000 TL
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e Ogrencilerin bu tiir etkinliklere talebinin bulunmasi.
Tespitler e Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek igin
ogrencilere farkli bakis agis1 kazandiracak teknik gezi ve etkinlik gerekliligi.

e Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek igin

Ihtiyaclar ogrencilere farkli bakis agisi kazandiracak teknik gezi ve etkinliklerin artirilmasi.

Hedef Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.
Hedef Plan
Performans Gésteraeleri e Doénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 | 5.Y1 [zleme Raporlama
g Etkisi | Baslangig | | | | | Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.1.4.1: Ogretim elemani 793
bagina diisen 6grenci sayist 40 ) 75 70 65 60 60 6 ay 6 ay
(1507/19)
(adet)
P.G.1.4.2: Ogretim
elemanlarmin katilim
sagladign bilimsel etkinlik 30 15 15115 | 15 | 15 [ 15 6ay 6ay
sayisi (adet)
P.G.1.4.3. Ogretim elemam 1.3
basina diisen bilimsel yayin 30 (26/19) 15 | 15 2 2 2 6 ay 6 ay
sayist (adet)
Sorumlu Birim UBF

Isbirligi Yapilacak

Personel ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklar1

Birimler
. o  Uluslararas: etkinliklere katilmak i¢in biitce imkanlarmnin yetersizligi.
Riskler Ao . . .
e  Ogretim elemanlarina verilecek desteklerin yetersizligi.
e  Fakdlte bitgesini planlarken bilimsel ¢alismalara daha ¢ok kaynak ayrilacaktir.
e Ogretim elemanlarinin proje/patent galismalarina yénetim tarafindan destek
Stratejiler verilecektir.
e Basarili ve siirekli proje iireten 6gretim elemanlar1 ddiillendirilecektir.

e  Fakilte genelinde eksikligi goriilen alanlarda 6gretim elemant alimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 150.000 TL

e Egitim-6gretimde derslerin gilincellenmesinin yani sira dgretim elemanlariin da

Tespitler akademik gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.

o Nitelikli 6gretim elemani sayisinin artirilmasi.
o e Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesi.
Ihtiyaclar

e Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin, proje ve atiflarinin desteklenmesi.
e Ogretim elemani basina diigen 6grenci sayilarinin azaltilmasi.

Hedef Hedef 1.5: Ogrenci degisim programlarina katilan 6grenci sayisini artirmak.
Hedefe Plan .
R . . Donemi 1.Y1 | 2Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.1 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi < -
Baglangig | | | | | Siklig1 Siklig1
(%) .2
Degeri
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P.G.1.5.1: Ulusal 6grenci
degisimine katilan 6grenci 40 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
sayisi(adet)
P.G.1.5.2: Uluslararast
ogrenci degisimine katilan 60 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
Ogrenci sayisi(adet)
Sorumlu Birim UBF
Isbirligi Yapilacak T _ . . y
Birimler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Dis Iliskiler Ofisi Baskanlig1

e  Uluslararas: 6grenci degisimi igin istenilen sayida anlagma yapilamamasi.
Riskler e Dis liskiler Ofisinin kurulmasi ve etkin hale getirilmesi icin yeterli kadronun

saglanamamasi.

e ihtiyag duyulan birimlerin kurulmasr ile programlar aktif hale getirilecektir.

Stratejiler e  Dis liskiler Ofisinin kurulmasiyla birlikte degisim programlar da aktif hale

getirilecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: -

Tespitler e Universitenin Dis iliskiler Ofisinin etkin hale getirilmesi gerekmektedir.
e Yeni kurulan dis iliskiler ofisinin aktiflestirilmesi ve saglikli isletilebilmesi i¢in
ihtivaclar insan gticli ve butce tahsis edilmesi.
yae e Universitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirliginin artirilmasi igin
girisimlerde bulunulmasi.
Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
Amacg altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.1: Fakdiltenin tanmirhigini artirmak.
Plan
Performans Gésteraeleri 'gﬁf;f Doénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
g Baslangic I | I I | Siklig Siklig1
(%) g g g
Degeri
P.G.2.1.1: Universite
adaylarina yonelik
yapilan tanitict etkinlik 40 1 1 1 ! ! 1 6ay 6ay
say1st (adet)
P.G.2.1.2: Ogretim
elemanlarimin katildig1
veya yaptigl tanitici
etkinlik (seminer, 60 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
caligtay, konferans,
yay1n, proje vb.) sayisi
(adet)
Sorumlu Birim UBF
IBsil:,li:Tl]lierapﬂacak SKS Daire Baskanlig1 ile Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Riskler e Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.
e Fakilte 6gretim elemanlarinin katildig1 etkinliklerin az olmast.
Strateiiler e FEtkinliklere yerel basin davet edilecektir.
J e Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 65.000 TL
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Tespitler e Yeni kurulan bir iiniversite olmasi ve hala ERU olarak biliniyor olmast.
e FEtkinliklere katilimin tegvik edilmesi.
intiyaclar e Tanitimlarin artirilmasi.
e Tanmirhigm artirtlmasi igin egitim fuarlarina katilim saglanmasi.
Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve
Amag s
kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef

Hedef 2.2: Fakultenin altyapi ve fiziksel olanaklarim iyilestirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi iteme | Ravorlama
Etkisi Baslangi¢ L.Yd | 2.Yd | 3.Yd | 4.Yd | 5.Y1 Siklio1 Splkh“1
(%) Degeri & &

P.G.2.2.1: UBF’nin
fiziksel eksiklerinin 25 0 10 20 30 40 50 6 ay 6 ay
tamamlanmasi (yuzde)
P.G.2.2.2: Ogrenci ve
personelin yararlanmasi
i¢in olusturulan altyap1 50 0 0 0 0 0 1 6 ay 6 ay
ve fiziksel ortam sayis1
(adet)
P.G.2.2.3: Teknoloji
tabanli sistemle
desteklenen derslik 25 ! 10 12 13 14 15 6ay 6ay
sayisi (adet)
Sorumlu Birim UBF
Isbirligi Yapilacak Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler, Bilgi islem ile Yapr isleri ve Teknik Daire
Birimler Bagkanliklar1

e |5 Temmuz Kampiisiine geciste tasinma ve altyapi ile ilgili caligmalarda ihaleye
Riskler c¢ikilmasi gibi siire¢ gerektiren islerin uzun vadede tamamlanacak olmasi.

e Hizmet binalarinin yapim ve donanim iginin yillara yayilmasi.

e 15 Temmuz Kampiisiinde alt yap1 ve tamirat iglemleri hizlandirilacaktir.
Stratejiler e Hazirlanacak tadilat projeleri, birimlerin ve yoOnetimin ortak karari ile hazirlanip

uygulamaya konulacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 314.000 TL

Tespitler e Universitenin yeni kurulan bircok birimi i¢in hizmet binalarmin yapilmasi gerekliligi.
e Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
ihtivaclar e Tecknoloji tabanli sistemle donatilmis dersliklerin insast.
ya¢ e Oprencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin karsilanmasi igin altyapimin
olusturulmasi.
e Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve
¢ kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.3: Fakiltenin Yonetim bilisim alt yapisint olugturmak.
Hedef Plan
) . e Donemi 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 1.Y1l | | | 5.Y1l Sikhi Siklign
(%) Degeri
P.G.2.3.1: Bilgi islem
fiziksel altyapisinin 70 0 5 20 40 60 80 6 ay 6 ay
tamamlanmasi (yiizde)
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P.G.2.3.2: Belge yonetim
sisteminin olusturulmasi

30 10 20 50 70 80 90 6 ay 6 ay
Ve tamamlanma orani
(yuzde)
Sorumlu Birim UBF

Isbirligi Yapilacak Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Bilgi islem
Birimler Daire Baskanligi
. e Ilgili daire bagkanliklarmin hem altyapi hem de personel yetersizligi.
Riskler = L
e Bilisim programlariin maliyetli olusu.
e 15 Temmuz Kampustine gegiste bilgi islem fiziksel altyapisinin olusturulmast
- oncelikli isler arasinda yer alacaktir.
Stratejiler

e Biitgede altyap1 i¢in gereken 6denegin ayrilmas talep edilecektir.
e  Bilgi islemde gorev alacak nitelikli personel istihdami saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: -

Tespitler e Yeni bir iiniversite olmasindan dolayi biligim altyapisinin olmamast.
e Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmasi.
Ihtiyaclar e Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin kullanilmasi
e Mevcut yazilimlarin etkinliginin artirilmasi
Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve
Amag kiiltiir altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Hedefe Plan ;
) . . Doénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi - -
Baslangi¢ I I | | I Siklig1 Siklig1
(%) .2
Degeri

P.G.2.4.1: Akademik
personele yonelik
diizenlenen sosyal etkinlik 25 2 ! 2 2 2 2 6ay 6ay
sayist (adet)
P.G.2.4.2: idari personele
yonelik diizenlenen sosyal 15 2 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.4.3: Ogrencilere
yonelik dlizenlenen sosyal 25 - - 2 2 2 2 6 ay 6 ay
etkinlik sayis1 (adet)
P.G.2.4.4: Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun 35 0 0 0 0 20 25 6 ay 6 ay
orani (ylizde)
Sorumlu Birim UBF

Isbirligi Yapilacak

Bilgi Islem ve SKS Daire Bagkanliklari

Birimler
e Istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.
Riskler e Ogrenciler icin yapilacak faaliyetlerin az olmasi.
e  Mezun bilgi sisteminin olusturulamamasi.
Stratejiler e UBF yonetimi katilime1 yonetim anlayisi ile tiim paydaslariin istek ve sikayetlerini

Odnemseyecek ve bunu bir politika haline getirecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 4.000 TL
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Tespitler

Kurum genelinde tiim paydaslarin katiliminin saglanacagi etkinliklerin olmasi gerekliligi.

Intiyaclar

e Mezun bilgi sistemi altyapisinin olugturulmasi
e Etkinliklerin diizenlenmesi i¢in kullanilacak konferans salonu, kiiltiir merkezi vb.
yapilarin ingasi
e Konferans, kongre, ¢alistay, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesi i¢in maddi
olanaklar saglanmasi

Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile igbirligi igerisinde girisimci ve proje odakli

Amag calismayi benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.1: Akademik faaliyetlerin sayisini artirmak.
Hedef Plan
Performans Gastergeleri e Doénemi | 1.Y1 | 2.Y1 | 3.Y1 | 4.Y1 | 5.Y1 Izleme Raporlama
g Etkisi | Baslangig | | I I | Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.3.1.1: Ogretim
elemanlarmin bilimsel
caligmalarina yapilan destek 0 i 3 3 4 > 5 6ay 6ay
sayist (adet)
P.G.3.1.2: Ogretim elemani 078
basina bilimsel dergilerde 30 ) 0.79 | 0.79 | 0.80 | 0.80 | 0.85 6 ay 6 ay
. (15/19)
yapilan yayin orani (ylzde)
Sorumlu Birim UBF
Is_b 1_rllg1 Yapilacak BAP Birimi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1.
Birimler
. e Tesvik sisteminin tam olusturulamamas.
Riskler o L o
e Tesvik igin yeterince 6denegin olmamasi.
e Tesvik destek miktar1 artirilacaktir.
Stratejiler e (Caligmalarin, 06zel sektoriin veya bdlgenin ihtiyacina yonelik hazirlanmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: -

e  Yiiksekogretimde son yillarda ihtisaslagma on plana ¢ikmaktadir. Bu konuda

Tespitler tiniversitemizin konum tercihi alaninda ¢aligmalarin yapilmasi1 son derece énem arz
etmektedir.
e  Ogretim elemanlarinin multi-disipliner galismalarina imkan taniyacak altyapinin
ihtivaclar qlusturulmaSL
ya¢ e  Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalarina yapilan destek say1 ve miktarinin
artirilmasi.
Amag¢ 3: Toplumun farkli kesimleri ile isbirligi icerisinde girisimci ve proje odakl
Amag calismay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.2: Proje tliretme kiiltiiriinii olusturmak ve yaygimlagtirmak.
Hedefe Dg:laer:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi LYl | 2Yd | 3.Yil | 4.Y1 | 5. Y1l - poria
Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) .2
Degeri
P.G.3.2.L: Universite- 50 2 |1 1 1 1| 2 6 ay 6 ay
sanayi isbirligi
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konusunda diizenlenen
faaliyet sayis1 (adet)

P.G.3.2.2: Uretilen proje

say1s1 (adet) 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
P.G.3.2.3: Desteklenen
proje sayisi (adet) 25 1 ! 1 ! ! ! 6ay 6ay
Sorumlu Birim UBF
Isbirligi Yapilacak BAP Birimi ve Erciyes Teknopark
Birimler
e BAP birimi ile yeterli iletigimin kurulamamasi
Riskler e Teknoparklar biinyesinde yapilan faaliyetlere yeterince katilim saglanamamasi.
e BAP biitgesinin yetersiz olmasi.
Stratejiler e Universite-sanayi isbirligini artiracak faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Top

lam:18.000 TL

Tespitler °

Yeni bir {iniversite olunmasi ve bir¢ok birimin yeni olusturuluyor olmasi.

edilmesi.
Ihtiyaclar .

e Ogretim elemanlarinin girisimci yoniiniin aciga ¢ikarilmasi ve proje yazmalarinin tesvik

Proje destek miktarlarinin artirilmast.
e Ogretim eleman1 ders yiikii ve basina diisen 6grenci sayilarmin azaltilarak akademik
calismalara agirlik verilmesinin saglanmasi.

UBF’nin hedeflerine iliskin risk ve kontrol faaliyetleri Tablo 21’te verilmistir.

Tablo 21: Hedeflere iligkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

desteklemek.

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar gelistirerek, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisimini

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Derslik, laboratuar eksiklerinin
tamamlanmast i¢in bltgeden yeterli
O0denek alinamamasi.

e Bitce imkanlarmin kisitli olmasi

nedeniyle zorluklar yasanmaktadir.

e Ogrenciler icin sosyal yasam
ortamlariin eksik olmasi.

e Bitce imkanlarmnin artirilmast,
hayirsever bagislari, yerel
yonetimlerin destegi ve doner
sermaye gibi biit¢e dis1 kaynak
saglanabilmesi i¢in gerekli
girisimlerin ve ¢aligsmalarin
yapilmasi.

e Sosyal yasam alanlarinin
olusturulmasi.

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e UBF’nin ders guncelleme
islemlerinin tum dis paydaslarin
gorisleri ile desteklenmesinin
saglanamamas.

e Mesleki Uygulama derslerinde
Ogretim elemant basina diigen
Ogrenci sayisinin diisliriilememesi.

e UBF’nin diger programlarla multi-
disipliner calismalar yapmasi
gerekmektedir.

e Ogretim elemani sayismin
artirtlmasi gerekmektedir.

e Tim akademik birimlerin ders bilgi
paketlerinin giincellemesi
saglanacaktir.

e Kurum genelinde paydaslarla
yapilan etkinliklerde paydaslarin
goriislerinin alinmasi i¢in daha fazla
Ozen gosterilecektir.

e Rektorliikten kadro talebinde
bulunulacaktir.

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina ta

simak ve deneyimsel yontemleri gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Etkinliklere talebin az olmasi.
e Teknik gezi igin bolgesel
olanaklarin kisitli olmasi.

e Universite-sanayi isbirliginin
gii¢lendirilmesinin gerekliligi.

e  Ogrencilerin etkinliklere
katiliminin artirilmast i¢in
etkinliklerin organizasyonunda
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ogrencilerinde yer almasi
saglanacaktir.

e Etkinlikler 6grencilerin ilgi alanlar
kapsaminda belirlenecektir.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Uluslararasi etkinliklere katilmak
i¢in biitge imkanlarmin yetersizligi.

e Ogretim elemanlaria verilecek
desteklerin yetersizligi.

e Biitce imkanlarmin kisithi olmasi
nedeniyle zorluklar cekilmektedir.

e Egitim-6gretimde derslerin
giincellenmesinin yani sira dgretim
elemanlariin da akademik
gelisiminin saglanmasi
gerekmektedir.

e Ogretim elemanlarmin proje/patent
caligmalarina yonetim tarafindan
destek verilecektir.

e Basarili ve siirekli proje Ureten
Ogretim elemanlari
odillendirilecektir.

e Hedef 1.5: Ogrenci degisim programlarina katilan 6grenci sayisini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Uluslararas1 6grenci degisimi
i¢in istenilen sayida anlagsma

e KAYU’de birimlerin yeni
kuruluyor olmasi

e Dis iliskiler Ofisinin etkin hale
gelmesi

yapilamamasi. ° e (evresel risklerin azalmasiyla
e Dis iliskiler Ofisinin kurulmasi birlikte katilimin artmasi

ve etkin hale getirilmesi icin beklenmektedir.

yeterli kadronun saglanamamasi.
Hedef 2.1: Fakiltenin taninirhgini artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Tanitici faaliyetlerin istenilen
diizeyde yapilamamasi.

e Fakiilte 6gretim elemanlarinin
katildig1 etkinlik sayisinin az
olmasi.

e KAYU’niin yeni kurulan bir
Uiniversite olmas.

e Etkinliklere yerel basin davet
edilecektir.

e Sosyal medya daha aktif
kullanilacaktir.

Hedef 2.2 Fakultenin altyapi ve fiziksel olanaklari iyilestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Altyap ile ilgili ¢alismalarin uzun
surmesi.

e Fiziksel ve alt yapi eksikliklerinin
yapim ve donanim iginin yillara
yayilmasi.

e Biirokratik islemler, proje ve
altyapi siiregleri uzun zaman
gerektirmektedir.

e Faaliyet planlari, birimlerin ve
yonetimin ortak karari ile hazirlanip
uygulamaya konulacaktir.

Hedef 2.3: Fakiltenin Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e iIgili daire baskanliklarinin hem
altyap1 hem de personel
yetersizligi.

e Bilisim programlarmin maliyetli
olusu.

e Modern bilgi-islem altyapisinin
kurulmasinin maliyetinin yiiksek
olmast.

e Insan kaynaklari acisindan
kadrolarin serbest birakilmamasi,
istenilen deneyim ve liyakatte
personel temininde gliglikler
bulunmasi.

e Bilgi islem fiziksel altyapisinin
olusturulmasi dncelikli igler
arasinda yer alacaktir.

e Biitcede altyap i¢in gereken
Odenegin talebi yapilacaktir.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baghlik duygusunu gelistirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e [stenen diizeyde sosyal etkinlik e Kurum genelinde tiim paydaslarin e Paydaglarla bulusmanin saglanacagi
yapilamamasi. katiliminin saglanacagi ortak-platformlar olusturulmaya

e Ogrenciler i¢in yapilacak
faaliyetlerin az olmasi.

e Mezun bilgi sisteminin
olusturulamamasi.

e Heniiz mezun vermemis olmasi

etkinliklerin olmas1 gerekliligi.

calisilacaktir.

Hedef 3.1: Akademik faaliyetlerin sayisin1 artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
® Tesvik sisteminin tam e KAYU’niin yeni bir iiniversite e Tegvik destek miktar: artirilacaktir.
olusturulamamasi. olmasi ve biitce kisitlart nedeniyle
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e Tesvik i¢in yeterince ddenegin
olmamasi.

tesvik saglanmasinda sorunlar
yasanmaktadir.

Hedef 3.2: Proje iiretme Kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak

kurulamamas1

e Teknoparklar blinyesinde
yapilan faaliyetlere yeterince
katilim saglanamamasi.

e BAP birimi ile yeterli iletigimin

e BAP biitcesinin yetersiz olmasi.

e Universite-sanayi isbirligini
artiracak faaliyetler
duzenlenmelidir.

e  Opretim elemanlarmin girisimci
yoniiniin agiga ¢ikarilmasi ve proje
yazmalarinin tesvik edilecektir.

e Ogretim elemani ders yiikii ve
basina diisen 6grenci sayilarinin
azaltilarak akademik ¢aligmalara
agirlik verilmesi igin diizenlemeler
yapilacaktir.

7.3. Maliyetlendirme

UBF’nin stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in 2020-2024 yillar itibariyle gereksinim

duyacag biitce tahminleri Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22: Stratejik Amac ve Hedefler icin Ayrilacak Biitce Tahminleri

2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
Amagc 1: Egitim
ve ogretim
kalitesini
gelistirerek
intiyac duyulan 111.000 111.000 111.000 111.000 161.000 | 605.000.000
nitelikli  insan
gucunu
yetistirmek.
Hedef 1.1:
Ogrenme ve
sosyal yasam
ortamlari
gelistirerek,
sgrencilerin 70.000 70.000 70.000 70.000 120.000 400.000
akademik ve
bireysel
gelisimini
desteklemek.
Hedef 1.2:
Ogretim ) ) ) ) ) )
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programlarinin
etkinlik ve
verimliliklerini

artirmak

Hedef 1.3:
Ogretimi  derslik
disina tagimak ve
deneyimsel
yontemleri

gelistirmek.

11.000

11.000

11.000

11.000

11.000

55.000

Hedef 1.4:
Ogretim
elemanlarinin
niteligini

gelistirmek

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

150.000

Hedef 1.5:
Ogrenci degisim
programlar1 igin
altyapi

olusturmak

Amag 2:
Universitenin
degisen
kosullara
uyumunu
saglayacak
kurumsal
kapasite ve
kaltar
altyapisim

olusturmak.

50.000

63.000

77.000

88.000

114.000

377.000

Hedef 2.1
Universitenin
taninirligini

artirmak

13.000

13.000

13.000

13.000

13.000

65.000
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Hedef 2.2:

Yerleskelerin
altyapi ve fiziksel | 40.000 52.000 63.000 74.000 85.000 314.000
olanaklarimi
iyilestirmek
Hedef 2.3
Yonetim  bilisim
alt yapisint ) ) ) ) ) )
olusturmak
Hedef 2.4:
Aidiyet ve
baglilik - 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
duygusunu
gelistirmek
Amag 3:
Toplumun
farkhh kesimleri
ile isbirligi
icerisinde
gisimel Vel 5000 | 3000 | 3000 | 3000 | 6.000 18.000
proje odakh
calismayi
benimsemek ve
akademik
faaliyetlerde
bulunmak.
Hedef 3.1
Ogretim
elemanlarinin
akademik ) ) ) ) ) )
faaliyetlerinin
sayisini artirmak
Hedef 3.2: Proje
3.000 3.000 3.000 3.000 6.000 18.000

dretme kaltbrdnd
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olusturmak  ve

yayginlastirmak

Genel YoOnetim

Giderleri

3.300.000 | 3.600.000 | 3.900.000 | 4.200.000 | 4.500.000 | 19.500.000

TOPLAM 3.464.000 | 3.777.000 | 4.091.000 | 4.402.000 | 4.781.000 | 20.510.000

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin
belirlenmesi amaciyla uygulamanmn izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle UBF stratejik planin uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yer verilecektir. Izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamas: sistematik

olarak takip edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme asamasinda ise uygulama

sonuglarinin, stratejik planin amag ve hedefleri ile uyumlulugu degerlendirilecektir.

i {ZZET BAYRAKTAR
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